Ubung: Microsoft Project 2000

Technische Universitat Miinchen

Lehrstuhl fiir Wirtschaftsinformatik
© Prof. Dr. H. Krcmar

E&C?é%ﬁi? Lehrstuhl fiir | I —
MUNCHEN Wirtschaftsinformatik. —

Lernziele Ubung MS Project

Sie haben ein Verstandnis fiir den Aufbau von MS Project 2000.

Sie konnen die Grundeinstellungen vornehmen und wissen, was bei der
Projekteinrichtung beachtet werden muss.

Sie kénnen einen Projektstrukturplan entwerfen und in MS Project 2000
eine entsprechende Struktur anlegen.

Sie kdnnen einen Terminplan, Ressourcenplan und Kostenplan in MS

Project 2000 erstellen und gegebenenfalls auftretende Konflikte
beseitigen.
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Gliederung: Ubung MS Project

Uberblick iber MS-Project
Grundeinstellungen in MS-Project
Wiederholung Projektstrukturplan
Wiederholung Netzplane

g~ wWw N

5.1 Vorgénge in MS-Project
5.2 Terminplanung in MSProject
5.3 Ressourcenplanung mit MS-Project
5.4 Kostenplanung mit MSProject
6 Drucken von Projektpléanen
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Ubungen in MS-Project am Beispiel eines kleinen Softwareprojekts
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Was kann Software zur Projektplanung leisten?

Kommunikation

>

VV YV VYV Y

Erstellung von Pléanen

Strukturplan
Ablaufplan

Terminplan
Meilensteinplan
Ressourceneinsatzplan
Kapazitatsplan
Kostenplan

LT

Erstellung von Berichten

Y

YV V V V

Statusberichte
Abweichungsanalysen
Earned Value Analysen
Trendanalysen
Controlling-Daten
aufbereiten
Konsolidierte Mehr-
Projektauswertungen

Integrierte Auswertungen
mit anderen Aktivitaten

Speichern von IstDaten
> Ist-Zeiten
> Ist-Aufwénde

Dokumentation und
Archivierung

> Ist-Kosten

E,\C“g';éssﬁ.ig Projektmanagement_SS04_Ubung MS Project 2000 - Folie 4

MUNCHEN © Prof. Dr. H. Krcmar

e E
Lehrstuhl fiir |I

Wirtschaftsinformatik. —




Wer nutzt Projektmanagementsoftware?

[ 4
* Projektleiter
* Projekimitarbeiter
 Teamleiter, Manager, Controller und andere Projekt
,Stakeholder”
+ Und nicht vergessen ...
... die Administratoren f(ir die Verwaltung
T e S o et SN { |
Architektur von MS-Project
®

« Zentraler Baustein: MS-Project-Datenbank

+ Samtliche Informationen/Einzelheiten zum Projekt werden in
Datentabellen gespeichert
+ Verwaltung und Berechung der unterschiedlichsten Daten
+ Eingabe und Darstellung der Datenmenge wie
Tabellenkalkulationsprogramme mit entsprechender Visualisierung
+ Zweckorientierte Betrachtung der Daten durch
+ Ansichten
+ Tabellen
+ Filtern/Gruppen
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Das Project-Anwendungsfenster

Fenster-
&E]Microsoft Project - Projekt! - Mitarbeiter Meniileiste schaltflachen

J@ Datei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Extras Projekk Fenster 2

Symbolleiste

[DEH SRY =BT o | 8|=cebE @) omeaum “Q@\?“ﬁ-@—-‘— Symbolleiste Format )

[Bearbeitungsleiste ]-—|—~Ia\ -8 = ‘ F XU ||z§§ = | Alle Vorgange = V=|zaom-~ S .‘

a Worgangsname

Dauer | Antang 1 Mai 00 0B.Mai'l0 |

oo 24. Apr '00 i
i plFls/smpmplFls[s/mplmip[Fls(s M\DIMID\F3_| Rollbalken
Spaltenkopfe

Indikatorenspalte

Zeilenkopfe
nsichtsleiste

Fensterteiler ]

I

Bildlaufleisten

>

ﬁ Bildlaufpfeile

Tabelldd | Sl b
| Beraic Il =T Lo B Statusleiste
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Elementare Ansichten in MS-Project |

Balkendiagramm (Gantt)

(Standard-Ansicht; Bildschirm in zwei Halften geteilt: Eingabebildschirm und
Gantt-Diagramm)

Balkendiagramm Uberwachung

(Gegenuberstellung geplante und berechnete Werte fir die einzelnen
Vorgénge)

Kalender

(Monatskalender, der Projektvorgénge und deren Dauern anzeigt)
Netzplandiagramm (PERT)

(Projekt in Form eines Flussdiagramms; Anordnungsbeziehungen
erkennbar)
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Elementare Ansichten in MS-Project I

+ Vorgang: Einsatz
(Information welche Ressourcen welchen Vorgéngen zugeordnet sind)

+ Ressource: Einsatz
(Auflistung aller Ressourcen mit Angabe der Kosten oder Arbeit in einem
bestimmten Zeitintervall)

+ Ressource: Grafik
(Diagramm Uber die Ressourcenzuteilung, die Kosten und die Arbeit Giber
einen bestimmten Zeitraum)

+ Ressource: Tabelle
(Tabelle mit allen Ressourcen und die dazugehdrigen Informationen

+ Weitere Ansichten
(Ansicht/ Weitere Ansichten: Auswahl von weiteren Ansichten wird

aufgefiihrt)
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Grundeinstellungen

1. Projekt einrichten
(Projekt-Info: Starttermin festlegen und Berechnungsmethode)

2. Projekteigenschaften festlegen
(wichtigste Informationen rund um das Projek)

3. Kalender
(Basiskalender = generelle Arbeitstage im Projekt;
projektweite Definition)
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Das Projekt einrichten

[ J
Projekt: Projekt-Infoaus .
Menii auswahlen e Tl e n e i
I - AR EEE arae T e ST e AR o

Starttermin festlegen ===es s
(bZW. Endtermln) B bl Ty ks  r w EE r  N Ev |'-7:ﬂ;|

Berechnungsmethodef. ET—

festlegen: e D—

Vorwartsterminierung I8 ot amcsan)

i 3 e L —

(bzw. Rlckwérts- — ———g
[ L |

terminierung)

s r
L]
] 8 5 G HRE R " P, Bife—an cmes [dhies | e 50 BalE =
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Die Projekteigenschaften festlegen

[ J
+ Datei: Projekt-
Eigenschaftenausder, .
Mentileiste auswahlen 52 an s \Ee™ S50 o o anran. Y o
* Elntragung der E-:I E.:. .i-_r :- S - - - - Tibmi img
charakteristischen - '
Eigenschaften e et e
77—
et | [ s M o el e ol
. i ‘Lo #;
TECHNISCHE ] @ pDOPETS ] ] ] e e e | e e e el ) i Bl -
rojektmanagemen Jbung roject - Folie Lehrstuhl fiir
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Kalenderoptionen einstellen

[ J
+ Extras/Optionen/Register
Kalender. : e
Definition der e e & Y
Standardarbeitszeitihrer ===€= " ~“*
Firma S e
« Auf Konsistenz zwischen s =
Stunden pro Tag (8) und S
Stunden pro Woche (40) e
achten! I —a o
+ Als Standard setzen
= el

L TR off

] D R e R e e e el T A T

) |
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Den Projektkalender erstellen

[ J

+ Extras/Arbeitszeit andern
(ArbeitSfrEie Tage I p
festlegen; ooy '..’.;'.‘*.' s L L S
ArbeitsstundenproTag - =" “¢ "™ e
konform zu Optionen | ™= o o e 81 B
festlegen) '

=> Standard-Arbeitszeiten o :
der Firma sind definiert B i e

- o Zre— I.m e |

S| @ DDOPE RS | ST 0 e ] e e S ] ‘I-H-ululuEl
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Projektkalender als Basisplan

[ 4
* Projekt/ Projekt-Info:
Zuweisung des neu  m—— s
definierten Standard- 1«22t ot T SAAA L ST T e e
Kalenders als Kalender g . b=/ T+ T =L P R L U S
o : Bt

b i 4 il
e [T
T o

S| @ DDOPE®E I AR ] e e I el S TARSERRE S

Lehrstuhl fiir
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Voraussetzung fur den Einsatz von MS-Project

[ Projektauftrag |
[

|
( Phasenplan |

Input fiir Projektplanung

[ Projektstrukturplan |

|
[AblauHTermianan ]—[ Ressourcenplan ]J—[ Kostenplan ]J

Netzplantechnik Aufwandsschétzung

Output der Projektplanung

| Projektplan |
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Aufbau des PSP

[ J
| Projektaufgabe |
LEBbere ol .
I |
2 Ebene | Teilprojektaufgabe| | Teilprojektaufgabe| | Teilprojektaufgabe|
s o LTelauigabe | [7A ] [ TA | | [TA |

[ | ] [
sevene [ |[ap | [aP]  [aP] [P ]

% PSP kann in Abhangigkeit der Betrachtungsweise als ablauf-, objekt oder
funktionsorientierter PSP aufgebaut sein

Eﬁl@?@%ﬂ% Projektmanagement_SS04_Ubung MS Project 2000 - Folie 18 ) Lel?rstuhl fL.Ir | I
MUNCHEN ©Prof. Dr. H. Krcmar thschaftsmformatlk. —

Vorgehen zur Erstellung eines PSP

(1) Zerlegung des Gesamtprojekts nach einem festgelegtem PSP-Typ in
Teilaufgaben und Arbeitspakete (Top-Down-Vorgehen)

= Beachtung von Komplexitit, Risiko, Dauer und Kosten der Projekte
erweist sich insbesondere bei IT-Projekten als notwendig

(2) Sicherstellen einer inhaltlichen, ressourcen-, termin- und
kostenbezogenen Abgrenzung der AP und Teilaufgaben

Zielformulierung fur AP
(4)  Ereute Uberpriifung des PSP (Bottom-Up-Vorgehen)

—
w
—~

% Im Projektverlauf ist die séindige Uberpriifung und Anpassung des PSP

von Noten
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Gliederungsoptionen in MS-Project

Optionen:

OO 21
Berechnen | Rechtschreibung | Arbetsaruppe Speichern
Ansicht Allgemein Bearbeiten Kalender Terminplan

Standardansicht: [ Balkendiagramm (Gantty -
Mo 31.01.00 -

Datumsformat:

+ Ein- und Ausblenden .
. [V Statusleiste ¥ Anzeiger Fiir OLE-Verknipfungen ¥ Bearbeitungsleiste
4 EXtraS/ O pt| 0 n en/ ¥ Bildlaufleisten [V Fenster in der Tasklsiste ¥ Quickinfo fiir Projekte
H H . Projekbibergreifende Werknipfungsoptionen fiir "Wortrag PSP.mpp"
R eg ISter AnSI Cht [V Externe Machfolger anzeigen ¥ Dialog "Verknipfungen zwischen Projekten” beim OFfnen anzeigen
. [¥ Externe Yarganger anzeigen I Iieue externe Daten automatisch akzephisren
- Gliederungsnummer
. Symbel: oM Dezimaktelen: [2
- Projektsammelvorgang
. Gliederungsoptianen fur "Vortrag PSP.mpp" \
.
D Ire kte AU SWahI W hamen ginriicken I gliederungssymbol anzeigen I Erojekisammelvorgang
der geWUﬂSChten anzeigen anzeigen
G|Iede|’ungsebene Einblenden = | Arial re | [ o | abbrechen |
g 4l Teitvorgange
Gliederungsebene 1
Gliederungs
Gliederungsebene 3
Gliederungssbens 4
Gliederungsebene 5
Gliederungsebene &
Gliederungsebene 7
Gliederungsebene 8 ™ -
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Datenerfassung in MS-Project

+ Erstellen eines PSP in MS Project:

L,Ergebnis der kreativen Teamaufgabe PSP nur noch abbilden*
Projekt/Gliederung/Tieferstufen

+ Oder Symbole

Oder Rechte Maustaste auf markierte Zeile

[~ Format |
@3 &

= Einblenden ~

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
MUNCHEN

LT
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Wiederholung Netzplantechnik

Input fiir Projektplanung |

Projektauftrag |
[

|
( Phasenplan )

[ Projektstrukturplan |

|
[Ablauf/Termianan ]—[ Ressourcenplan ]J—[

Kostenplan

]

Netzplantechnik

Aufwandsschatzung

Output der Projektplanung

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
MUNCHEN

LT

Projektplan
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Netzplanarten
®
Netzplanarten

Ereignisknoten -Netzplan EKN Vorgangsknoten-Netzplan VK| Vorgangspfeil-Netzplan VPN

Beispiel PERT Beispiel MPM Beispiel CPM

Vorgéange: entfallen Vorgéange: Knoten Vorgéange: Pfeile

AOB: (Pfeile) AOB: Pfeile AOB: entfallen

Ereignisse: Knoten Ereignisse: entfallen Ereignisse: Knoten

O—O AOB Vorgang

Ereignis Ereignis Vorgang Vorgang Ereignis Ereignis

Quelle: Burghardt, M. : Einfithrung in Projektmanagement (2002), S. 115.
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Metra Potential Method (MPM)

+ Vorgangsknoten-Netzplan
+ Starke Verbreitung im europdischen Bereich
« MS Projectist in der Darstellung der Pléne stark an MPM angelehnt

+ Charakteristika: =Vorgang als Kasten dargestellt
= AOB als Pfeile
=Meilensteine sind eigene Vorgange mit
Nulldauer (L&nge = 0)
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MPM: Vorgang

°
Vorgangsnummer —|
! Vorgangsdauer
Friihester Anfangszeitpunkt —— —— Spétester Anfangszeitpunkt
Frihester Endzeitpunkt —— [ —— Spétester Endzeitpunkt
Gesamter Puffer
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Netzplandiagramm
[ J
+ Ansicht
Netzplandiagramm
; ——— i =tBIE
T —— [——— mizl
e &N L1 - L LE RN B
L I R - - e el TTH T TeE g
R L ¥R
Lo
= B
==
=3
‘ -
=
o ; N
sk 1 +
- L
ey
|2
= :
£l i o
e B DDOPESE ] e | o | | s e e ol ElE: kL e
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MPM: Anordnungsbeziehungen (AOB)

1)
bevor Nachfolger beginnen darf)
(2) Maximalabstande (maximaler Zeitwert, der von Vorganger und
Nachfolger nicht Uberschritten darf)
Quelle: Burghardt, M. : Einfiihrung in Projektmanagement (2002), S. 120.
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AOB-Formen:

®
Nomalfolge i
Anfangsfolge :IVorgang A AF Vorgang B
Endfolge Vorgang A EF I:
Vorgang B
SprunngIQe Vorgang A SF Vorgang B

Zeitabstinde der AOB:

Minimalabstande (minimaler Zeitwert, den ein Vorgang benitigt,




Vorgange in MS-Project eintragen

[ J
+ Ansicht Erfassen Sie folgende Vorgéange:
Balkendlagramm e e ey
(Gantt) aktivieren R e o . L e
. s TR
¢ ErSte Ze”e aktIVIeren e e T B w el S B
und Vorgang eintragen = -
* Mit Eingabetaste ="
gelangt man zur -
nachste Zelle H
. F
;r_!l A 00RARA " B |m==s |Fpen| OB e A ZER l;ﬂtl =
TECHMSCHE rojektmanagement Jbun roject - Folie Lehrstuhl fiir e
TI-ITI Wm%ﬂéﬂ PR L?S::??;. S h}ilrsu:r:arj el Wirtschaftsinformatikll=
Terminplandarstellung in MS-Project
[ J

Terminplandarstellung mittels Balkendiagramm (= Gantt-Chart):
+ zeitgerechte Anordnung von Vorgangen anhand von Balken
+ L&nge der Balken entspricht bengtigter Zeitdauer eines Vorgangs

+ Lage der Balken zueinander verdeutlicht logische und zeitliche
Folgebeziehungen sowie sachliche Abhangigkeiten

+ hohe Ubersichtlichkeit und gute Vorstellbarkeit der Auswirkungen von
Zeitverzogerungen

+ Erstellbar mit Hilfe gangiger Projektmanagementsoftware
(z.B. MS Project)
+ BezugsgroRen kdnnen bspw. AP oder Personen sein

+ Erweiterte Darstellbarkeit durch Hinzunahme von Kosten,
Ressourcenbedarf, zugehdriger Organisationseinheit, Einsatzort im

Gantt-Chart
EI\CIII\-}EIILSS%QE Projektmanagement_SS04_Ubung MS Project 2000 - Folie 31 Lehrstuhl fiir | I‘
MUNCHEN ©Prof. Dr. H. Krcmar Wirtschaftsinformatik o




Terminierung von Vorgangen

[ 4
+ Schétzen Sie die Dauer
fur die entsprechenden
1 M =i e —— =]
Vorgange und geben Sie Foaai s e it e s maran 7
die Werte in die Spalte  Easmascemmmm s e
Dauer eln A owrya “.:.. sk ...:::':E‘r Vb i m =1 L ]
‘;_l Hel 2l = :|.T
| BDDAPESRE el e gedgp (it | poES SIULEREE
TECHNISCHE rojektmanagemen Jbun roje - Folie Lehrstuhl fiir —
m YRt o LzSF?:)}ygr. Srrscr:arj e Wirtschaftsinformatikl|=
Verkniipfung von Vorgangen
®
» Verknipfen Sie die
Vorgange zu einem .
sequentiellen Ablauf:  FEEEREVERT REE L o aaran N
. S = e vFeFFa.m e e T R e T PR Y.

Markierung aller
Vorgange, dann - ::. = T2 = i o TR
Schaltfldche Vorgange = '—Ea.
verkn(ipfen driicken —

» Verschieben der
Trennleiste, so dass
man Anfang- und Ende§:
Spalten sehen kann

+ Meilenstein mit

berticksichtigen i wy__a o
S| S ODOBERE  geloe e e dedie foe peoige | ST LGSERENE -
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Anderung von Vorgangsverkniipfungen

 Doppelklicken des Pfeils zwischen zwei Vorgangen im
Balkendiagramm (Gantt-Diagramm)

+ Doppelklicken eines Vorgangs in der Tabelle
+ Anzeige Informationen zum Vorgang; Register Vorganger

« Aktivieren des Vorgangs, dann rechte Maustaste und
Informationen zum Vorgang auswéhlen
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Aufgabe

°
Erstellen Sie folgenden Projektplan, indem Sie die Spalte Vorgénger einblenden und die
Verkniipfungen und -arten anpassen!

=bElgl
L T T T e ——— il
Dbl @™ 4 Hail o | =i 0 B e - E
& B @ w g e e o B NOD BEY o .'l'h‘._:J.'l}ﬂ Pl el XA
e e T el
L o) — o) Mo ¥ 7] T |
i1 ey N
[] Tl P P W Bege  BLETRE G SR T —
i = ——
5 1t —
. = i
5 e e
i -

/

—3a
o F] . rlj
= =
mel S QEREFE " E et P S| Gon e e = MR o
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Termindurchrechnung bei Netzplanen

+ Grundlage: Dauer der Vorgénge und Fixtermine
+ Festlegung des zeitlichen Rahmens
(1) Friihester Anfangszeitpunkt (FAZ)
(2) Frihester Endzeitpunkt (FEZ)
(3) Spatester Anfangszeitpunkt (SAZ)
(4) Spétester Endzeitpunkt (SEZ)
+ Terminierung mit den Verfahren Vorwérts- und Riickwartsterminierung
+ Zeitlicher Spielraum zwischen den Vorgangen sind Puffer
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Vor- und Rickwartsterminierung in MS-Project

+ Vorwértsterminierung ist im aktuellen Projektplan realisiert
 Rickwartsterminierung:

Projekt/Projekt-Info:

v' Festlegung ,Berechnung vom Projektendtermin®

v" Auswahl des beabsichtigten Projektendes

v’ Automatische Anpassung des Projektplans
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Zeitliche Puffer

Blenden Sie alle Spalten im Balkendiagramm (Gantt) aus und blenden Sie die Spalten
frihester Anfang, spatester Anfang, friihestes Ende und spatestes Ende ein!
T il

W T WY P PR LR B B D L1
T @R A BT R e J R e+ R F
gt v WA B BE e Ve, & WU Ot

mm mrmm

e =

] B EEOYS 8 o o I o [ L | LRSS R we } -
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Ressourcenplanung

[ Projektauftrag |
[

|
( Phasenplan |

Input fiir Projektplanung

[ Projektstrukturplan |

|
[ Ablauf/Terminplan ]—ﬂ Ressourcenplan BL[ Kostenplan ]J

Netzplantechnik Aufwandsschéatzung

Output der Projektplanung

| Projektplan |
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Warum Ressourcenplanung?

+ Vorhersage des Ressourcenbedarfs

+ Optimierung des Ressourceneinsatzes durch Aufzeigen
von Engpassen und Leerlaufen

© Ziel:

* Zuweisung von Ressourcen zu einzelnen Vorgangen
unter Beriicksichtigung der Kapazitaten

+ Optimale Ressourcenauslastung erreichen
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Gegenuberstellung Personalbedarf und -bestand

®
+  Tats&chlich pro Zeiteinheit vorhandene Kapazititen der betrachteten
Personalressourcen determiniert Verlauf der Kapazititengrenze

. Pers.ressourcenengpasse zeigen sich durch ,Uberscheiten* der Grenze
& Beispiel: Kapazititengebirge mit Kapaziétengrenze

Ressaiies X

2 Eapazitatsgronze

Quelle: Litke, H.-D.: Projektmanagement (2002), S. 50.
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Optimierung der Personalauslastung:
Kapazitatsabgleich

[ 4
. Verlegung von nichtkritischen AP aus Uberlastbereichen in Zeiten mit
geringer Auslastung ohne Verzégerung des Endtermins

. Beschréankung erfolgt auf Grund personeller, technologischer,
organisatorischer Abhéngigkeiten

. Verlegung durch: Strecken, Stauchen, Unterbrechen, Verschieben

e AT e
Eestreckl
A verschoben
i
" 1
: 2 / i / Finpanz P L sprmeies
= ¥ /“-
2
iy
& 2 i
1 |
[
S T T
{1
Quelle: Litke, H.-D.: Projektmanagement (2002), S. 52.
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Kapazitdtenabgleich mit ,externen Auswirkungen®

®
Ausgangspunkt: Personalressourcenengpésse kénnen nicht innerhalb
der vorhandenen Kapazititen ausgeglichen werden

% mdgliche Handlungsalternativen:
= Kapazitatstreue Planung
= Termintreue Planung
= Leistungsreduktion

%, Problem: =hoher finanzieller und/oder zeitlicher Aufwand

= hoher Abstimmungsbedarf mit Projektbeteiligten und
insbesondere mit Management
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Ressourcen erfassen

Tabelle auswéahlen

Pro Zelle Ressource
mit entsprechenden
Daten eingeben

e mrEr B,

dalimis

B
3

d il

2L
j@=UomE3Ia

g | o | | G .

®
* Ansicht Ressource: IR AT NeT A CAi oo . aias, 7

ol LAl Bl e
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Planungsmethode
®
Festlegung der Planungsmethode:
Aufwandsbezogene Planung
1. Markiere alle Vorgénge — .
2. Rechte Maustaste driicken  BZyne i G500 6 e nnran
3. Auswahl Informationen zum EE e e e
Vorgang" TPOPFL: SN —— ) Se———— L W P WNT |
4. Vorgangsart ,Feste Arbeit* | fh—yd
auswéhlen i
p— WL
Hax
1 |
=W e !
....... |
l
:—-j B T LI T ey
: ) e | |

EIR| f
e} BODORESE e | scve | o | e Bl s | G SSERESELE o=
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Ressourcen zuordnen

[
¢ Ansicht
Balkendiagramm (Gantt,m_,_,,.,.,,_,._ — are
N e ‘-1-:--\.11..,# Adrae 0 O W,
+ Vorgang auswahlen Ve ormesinTm sn s, TR de¥ e N
M ,,Ressourcen Zuordnen“ ey v rz B T -r1-|b-'.'~-|c- r!#'r‘l:-“ PR R AT

WU R o

in Standard-Mendileiste F&
auswahlen

« Aus der Liste die 5’;
Personen mitden der =
Arbeit entsprechenden fus

Leistungen auswéhlen
(1 = Ganztageskraft
0,5 = Halbtageskraft)

dafle

1

s '5
ECHNSCHE ,;;-_-J S ETEE 3D v e e ] e e fn | m'ﬁ-lﬂ-ﬂ.r_‘l‘ﬂ-ﬂ
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Kapazitatsauslastung |
®

* Mendileiste e o
,Ressourcenmanage- ;; ?f{:;‘i‘_ - ..'t.' N L
ment einblenden Tt — — —

* Ansicht : v v s e 1
,Ressource:Zuteilung s it bt E
wahlen R ey I B :

+ Uberlastete & it aces s =
Ressourcen rotund |3 e e )
durch Ausrufezeichens&l - i
gekennzeichnet =

- i LT i . ll=|
o) e S DORES S e | e S e 2 feece = e MR R nu
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Kapazitatsauslastung Il
[ 4
* Ansicht
,Ressource:Einsatz*
+ Uberlastete Ressource S e
auswahlen e e
* Im Menli Extra/ e j
Kapazitatsabgleich® '
wahlen : z Asid L
« Abgleichsberechnung &2 e, C PEE——
Manuell* =1 — 7
+ ,Gesamtes Projekt et 4
abgleichen® gl == & ——) —
+ ,Abgleich nur innerhalb fis L R |
der Pufferzeiten* . et e
-~ | i | ] i |
B e
m ,li\'\[‘mEcRﬂEﬂ o '_Z)SF?:‘;J;. r-?.’\}frscr:arj e Wirtschaftsinformatik |I_
Abgleich durchfiihren
®
* Button ,Neu
abgleichen*” aktivieren
“ ﬂv—--"-l—lhl-'-!-i:—r-r—- Bl
* Ausgewahlte o e T o TP s A AT )
Ressource (SR — - .
« Ergebnis: Vorgang : ]
Benutzerdokumenta- !
tion wird zeitlich nach ' ]
hinten verschoben, so . |
dass Frau Sonne nicht & e o |
mehr (iberlastet ist [ —
stz : o

e Rk -




Kostenlbersicht

[ J
* Menii Ansicht/
Weitere Ansichten/ === |
Vorgang:Tabelle LALLM AR L TR srveaes.
auswahlen e — -**.::;'1"".3:- ]
* Gesamte Tabelle [l - T—
aktivieren und rechte E= ¢ i
= | bt =
Maustaste: Kosten |58 - —
auswahlen | = e
Ik, | B 55 —
=
- e f
;=| BDDORESS e e | e | as e e -.mih,va_l.h ..:..
TECHNISCHE rojektmanagemen Ubun roje - Folie Lehrstuhl fiir | =
Drucken in MS-Project |
[ J
* Ausgangssituation:
Balkendiagramm any
(Gantt)
* Im Men(i Datei den
Befehl
,Seitenansicht"
auswahlen
Sl S SOORE D e | g ae (t f RSN
TECHNISCHE rojektmanagement Jbuny roject - Folie Lehrstuhl fiir .
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Drucken in MS-Project Il

+ Befehl ,Seite
einrichten”
auswahlen

+ Skalierung:
vergréRern/
Verkleinern®:
passende
Prozentzahl
eingeben
(Bsp: 75)
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Literaturquellen

Kernliteratur zur Ubung MS-Project:

bereit.

Empfehlenswert zum Erlernen von (MS-)Office-Programmen sind die
Skripte des Regionalen Rechenzentrums Niedersachens (RRZN) -
erhéltlich Uber das LRZ.

Der Herdt-Verlag (kommerzieller Vertrieb dieser Skripte) stellt dazu
(kostenlos!) Ubungsaufgaben und Folien im Internet und auf CD
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